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Zarzgdzaj z pokora,
nie z piedestatu

L
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Cel spotkania

Zrozumieé, ze osgdzanie innych i skupianie sie na ich btedach oddala
lidera od prawdy. Jezus wzywa do zycia w pokorze, wdziecznosci i au-
torefleksji, zanim zaczniemy wptywac na innych. Pokorny lider potrafi
najpierw rozliczy¢ siebie, a dopiero pdzniej korygowac innych.

f Przestanie

Pokora nie umniejsza autorytetu lidera — ona go uwiarygadnia.

| Refleksja

1. Czy mdj feedback w pracy buduje czy rani?

2. Czy jestem liderem, ktoéry najpierw rozlicza siebie?
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Czesc¢ | — Ziarno Stowa

I Modlitwa o $wiatto Ducha Swietego

Duchu Swiety, przyjdz i otwérz nasze serca na stowa
Jezusa. Ucz nas madrosci, abysmy nie osqdzali pochopnie,
lecz dostrzegali najpierw wlasne bledy 1 stabosci.

Dodaj nam odwagi, bysmy budowali nasze zycie i prace
na skale Ewangelii. Pomoéz nam by¢ swiatlem, ktore nie
przygasa, i solq, ktéra nadaje smak dobru w Swiecie
przedsiebiorczosci i relacji.

Prowadz nas w tym spotkaniu, abysmy nie tylko rozumieli
stowo Jezusa, ale i wcielali je w codziennosé. Amen.

I Ewangelia wg $w. Mateusza 7,1-6

Osadzanie i belka w oku

Nie sqdzcie, abyscie nie byli sqdzeni. Bo takim sqdem,
Jjakim sqdzicie, was osqdzq; i takq miarq, jakq wy
mierzycie, wam odmierzq.

Czemu to widzisz drzazge w oku swego brata, a belki
we wlasnym oku nie dostrzegasz? Albo jak mozesz
mowié swemu bratu: ,Pozwdl, ze usune drzazge z twego
oka”, podczas gdy belka tkwi w twoim oku? Obtudniku,
wyrzu¢ najpierw belke ze swego oka, a wtedy
przejrzysz, azeby usunqé¢ drzazge z oka swego brata.
Nie dawajcie psom tego, co Swiete, 1 nie rzucajcie
swych perel przed swinie, by ich nie podeptaly nogami,
a potem, obrociwszy sie, was nie poszarpaty.
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| Komentarz biblijny

l Refleksja osobista

Jezus méwi dzisiaj do nas w Kazaniu na gorze stowa, ktére sg wyjgtkowo nie-
wygodne, a przez to bardzo prawdziwe: , Nie sgdzcie, abyscie nie byli sagdzeni”.
To zdanie styszelismy wiele razy. Tak wiele, ze grozi nam pewne znuzenie. Wy-
daje sie oczywiste, a przez to nie dociera do serca. A jednak Jezus, ktéry nigdy
nie rzuca stéw na wiatr, wtasnie tutaj dotyka czego$ niezwykle waznego — na-
szej sktonnosci do ustawiania sie wyzej od innych.

? Czy mdj sposdb dawania informacji zwrotnej buduje czy rani?
? Czy najpierw rozliczam siebie, zanim ocenie innych?

? Czy potrafie rozeznawag, kiedy i jak dzieli¢ sie dobrem, by nie stato sie
deptane?

B z gtebi Serca
2 Refleksja z serca — co zostaje po spotkaniu ze Stowem

&

< Podziel sie swiadectwem, jak Stowo dziala w twoim zyciu

&


https://duszpasterstwotalent.pl/2026-pazdziernik/
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Czesc Il - Wzrost ziarna

Spotkajcie sie w grupach 4-6 oséb. Niech to bedzie czas dzielenia sie
doswiadczeniem, stuchania i wzajemnego budowania. Cel: nauczy¢
sie podejmowac decyzje wg wskazan Jezusa.

Publiczna krytyka
pracownika

Spotkanie rodzinne
z konfliktem

0 Podczas spotkania

z zespotem jeden

z pracownikéw zrobit btad

w raporcie. Chcesz od razu,
przy wszystkich, wytkngé mu
pomytke, zeby ,inni widzieli,
ze trzeba uwazac”.

0 Podczas rodzinnego
obiadu ktos z bliskich
krytykuje twojg firme, mowiac
potprawdy. Masz ochote
zareagowac ostro i zamkngac¢
mu usta.

? Czy chce naprawic sytuacje,
czy raczej zbudowac swaj
autorytet cudzym kosztem?

? Czy ostra riposta uleczy

wspolnote — czy tylko uciszy
rozmowe?

? Jak czutbym sie na jego
miejscu — co we mnie moéwi
o mojej ,belce”?

Jak zobaczy¢ wtasng , belke”
— np. nadwrazliwosé

na krytyke, pyche, lek

o wizerunek?

® Jak wskaza¢ btad, nie
ponizajgc osoby (prywatnie,
konkretnie, z propozycjg
wsparcia)?

Jak powiedzie¢ prawde
spokojnie i z szacunkiem, by
nie upokorzyé¢ drugiego?

? Co bytoby owocem, gdybym
najpierw ,wydobyt belke” —
uznat wtasne napiecia i styl

komunikacji?

Kiedy lepiej ,nie rzuca¢ peret”
— zakonczy¢ temat teraz

i wréci¢ do niego w cztery
oczy?
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Konflikt wspélnikéw

Atmosfera w domu po pracy

9 Twoéj wspolnik z firmy
podjat decyzje, ktora
przyniosta straty. Ty od
poczatku uwazates, ze to zty
pomyst. Masz pokuse
powiedzie¢ mu: , A nie
mowitem?”.

0 Woracasz zmeczony z firmy,
gdzie musiate$ poprawiac
btedy pracownikéw. W domu
dzieci popetniajg swoje
drobne btedy, a ty reagujesz
nerwowo, widzac drzazgi

u nich, zamiast swojg belke

Z pracy.

® Co naprawde chce osiggna¢:
naprawe sprawy czy
potwierdzenie wtasnej racji?

@ Czy przenosze zawodowe
napiecia na najblizszych —
i jak to wptywa na dom?

? Jak poméc wspélnikowi
,Z0baczy¢ drzazge” bez
stawania ponad nim?

? Jakiej cierpliwosci oczekuje
w pracy — i czy daje jg
dzieciom?

? Jaka ,belke” wnosze ja — np.

pamietliwosé, satysfakcje
z przewidywania porazki?

? Jaka ,belke” powinienem
nazwac¢ w sobie
(przemeczenie, perfekcjonizm,
kontrola)?

? Jak zaplanowa¢ rozmowe
naprawczg: fakty -
odpowiedzialno$¢ - wnioski
- wspolny plan?

? Jaki maty rytuat (pauza,
oddech, ,przedsionek”
rozmowy) pomoze mi wracac
z pokorg?
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Opinia w internecie

Relacja z urzednikiem

9 Kto$ zostawia w internecie
bardzo krytyczng opinie

o twojej firmie. Twoja
pierwsza reakcja: napisac ostry
komentarz w odpowiedzi

i zdyskredytowad te osobe.

0 Urzednik robi problem

z drobng sprawg formalna.
Masz wrazenie, ze specjalnie
utrudnia. W sercu rodzi sie
ztosc i chec¢ oceny: ,oni
wszyscy tacy sg”.

Czy moja odpowiedZ wniesie
Swiatto, czy tylko rozmnozy
ciemnosé?

Jak moje uprzedzenie
(,belka”) wptywa na ocene tej
osoby i sytuacji?

Czy bronie dobrego
imienia, czy szukam odwetu
i publicznego potwierdzenia
witasnej racji?

Czy potrafie odrdéznié
twardos¢ procedury od ztej
woli cztowieka?

Co méwi o mnie , belka”
reaktywnosci — i jak ja wyja¢,
zanim odpisze?

Co znaczy by¢ ,solg
i Swiattem” w tej rozmowie —
konkretnie i spokojnie?

Jak napisac¢ odpowiedz:
rzeczowo, z szacunkiem,
proponujac kontakt

i rozwigzanie?

Jak poprowadzi¢ sprawe,
by bronié¢ swoich praw bez
uogolniajgcego osadu?
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Czesc Ill - Przynoszenie owocu

Wybierz jedno postanowienie, ktére mozesz realnie wdrozy¢
w nadchodzacym czasie. Zanotuj je. Niech bedzie twoim
swiadomym wyborem, aby stawac sie swiattem dla innych.

< Moje wyzwanie na najblizszy miesiqc

&

= Zatrzymanie przed osgdem

» Postanowienie: zanim wskaze btqgd w pracy czy w domu, zatrzymam
sie na chwile i zapytam siebie: ,,Czy zrobitem wszystko, by ten btqd
nie zostat popetniony? Czy najpierw rozliczytem siebie?”.

Dlaczego: bo Jezus méwi, by najpierw usungc belke ze swojego oka.
Efekt: cwiczenie autorefleksji i rezygnacji z piedestatu.

= Feedback, ktory buduje

» Postanowienie: zanim powiem krytyczne stowo, postaram sie
poprzedzic¢ je stowem uznania albo konkretng wskazéwkq, jak
mozna poprawic sytuacje.

Dlaczego: bo pytanie brzmi: ,,Czy mdj feedback buduje czy rani?”.

Efekt: pracownik czy bliski czuje sie szanowany i zmotywowany,
a nie osgdzony.

= Codzienny rachunek z pokory

» Postanowienie: kazdego wieczoru zapytam siebie: ,,Gdzie dzisiaj
zobaczytem drzazge w oku drugiego, a nie dostrzegtem wtasnej
belki? Czy rozliczytem siebie, zanim korygowatem innych?”.
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» Dlaczego: bo lider uwiarygadnia sie nie perfekcjg, ale pokorg.

» Efekt: pogtebiona swiadomos¢ wtasnych reakcji i wieksza

delikatnos¢ wobec innych.

= Prosba o spojrzenie z drugiej strony

>

Postanowienie: raz w tygodniu poprosze pracownika lub kogos

z rodziny: ,Powiedz mi, co moge zrobic lepiej” — i przyjme
odpowiedz bez obrony.

Dlaczego: bo pokorny lider nie tylko daje feedback, ale tez przyjmuje
go z wdziecznoscigq.

Efekt: przetamywanie bariery piedestatu, wzmacnianie zaufania
i szczerosci.

= Korekta w cztery oczy

>

Postanowienie: w tym miesigcu zadnej krytyki nie wypowiem
publicznie — tylko w rozmowie osobistej, po wczesniejszym pytaniu:
,,Czy ja zrobitem wszystko, by ten btqd nie powstat?”.

Dlaczego: bo chodzi nie o ranienie, ale o usuwanie drzazgi z troskg.

Efekt: wzrost poczucia bezpieczenstwa i kultury zaufania we
wspdlnocie.

= Jeden gest stuzby dziennie

>

Postanowienie: kazdego dnia wykonam jeden prosty gest stuzby
wobec kogos, kto na co dzien podlega moim decyzjom — zanim
poprosze go o cokolwiek.

Dlaczego: bo sdl i swiatto lidera to nie wyzszos¢, ale postawa stuzby.
Efekt: zmiana stylu zarzqdzania — z dominacji na towarzyszenie.

< Modlitwa o pokorne serce

>

Postanowienie: kazdego ranka przez minute pomodle sie stowami:
,Panie, daj mi dzis serce, ktdre najpierw rozlicza siebie, a dopiero
potem innych” — i bede wracat do tego wezwania w ciggu dnia.
Dlaczego: bo pokora nie umniejsza autorytetu, lecz go
uwiarygadbnia.

Efekt: ksztattowanie serca lidera, ktory prowadzi przez Swiadectwo,
a nie przez osqgdzanie.
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I Modlitwa na zakonczenie

Panie Jezu,

Ty patrzysz na nas z mitosciq, a nie z piedestahu.

Ty pierwszy wzigtes na siebie nasze winy,

zanim zwrociles nam uwage na nasze bledy.

Daj nam serce pokorne, ktére najpierw rozlicza siebie,
dopiero potem pomaga drugiemu.

Ucz nas dawacé stowo, ktore buduje, a nie rant,
podejmowac decyzje, ktore prowadzq do jednosci.
Spraw, abysmy w naszych rodzinach i firmach

byli solq, ktéra nadaje smak,

Swiattem, ktoére rozprasza ciemnosci.

Niech kazdy nasz gest i kazde stowo

bedzie swiadectwem Twojej pokory i mitosci. Amen.



